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Attendréele21 novembre pouriiégocier”

avec les grévistes, ¢'était volontairement
faire un cadeau au leader cégétiste.

Car d'autres discussions se profilent.
PAR DANIEL BERNARD, PERRINE CHERCHEVE, NICOLAS DOMENACH ET HERVE NATHAN

force, Nicolas Sarkozy avait
fini par imposer et figer
une image usurpce de lui-
méme. Ah, 'homme de la
rupture ! Ses amis de droite,
comme ses adversaires de
gauche, aimaient tant le
voir ainsi! Le role qu'il avait endossé
dans la phase précédant la campagne
électorale, notamment pour se distinguer
de Jacques Chirac, cette image héroique,
ce costume matelassé, cette fonction
de porte-drapeau, entre autres, de la
révolution néolibérale lui convenait si
bien, leur convenail si bien.

Pourtant, a 'occasion de la réforme
des régimes spéciaux, se profile aussi un
autre Sarkozy. Thomme qui ne dédaigne
pas le dialogue. Le chef d'Ltat roué qui a
cherché, a son premier bras de ter social,
UNe iSSUC « Sans rainqueny ni vainet ».
Subitement, la nouveile Margaret Thatcher
prend le risque de passer pour un Chirac
bis! Nouveau cliché : un tigre de papier,
un Popeye, oui, mais en peluche. .. De fait,

al'heure du grand duel avec le cégétiste
Bernard Thibault, gladiateur de choc des
gréeves de 1995, voila que Sarkozy lui ferait
une déclaration d’amour 'Quil'etiteru ?Ni
le chef du gouvernement, Francois Fillon,
ni le leader céddétiste Frangois Chéreque,
ni le premier secrétaire du PS, Francois
Hollande, spectateurs médusés d une valse
qui s'est dansée sans cux.

Coup de foudre

Thibault-Sarkozy. Lhistoire de ce couple
improbable remonte en fait a 2004. Cette
année-la, le ministre des Finances Nico-
las Sarkozy se lance un défi: réformer le
statut d'EDF-GDF dans la perspective de
sa privatisation. Un triple tabou : celuide
I"énergic, de la séeurité nucléaire et du
statut des agents. Super-Sarko réussitlaot
tant de ses prédécesseurs avaient echoue.
Son secret ? Un coup de foudre avec Fre-
déric Imbrecht, patron de la fédération
CGT des mines et de I'énergie. Sarkozy
découvre que le syndicat qui fut autre-
fois la courroie de transmission du Parti
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communiste partage avec lui la culture du
rapport de force viril. Mobilisation, mani-
festations du ¢oté cégétiste, de 'autre, a
Bercy, agitation médiatique et menace de
dévoilerles dessous de la gestion du trésor
des ceuvres sociales du comite d'entre-
prise. Thibault est alors sur laméme ligne
qu'Imbrecht: mieux vaut une conces-
sion limitée avee Sarkozy que d’essuyer
une nouvelle déroute, apres la réforme
des retraites subie par les fonctionnaires,
cn 2003, face & Fillon, alors ministre des
Affaires sociales. Au terme de quelques
mois de conflits bien encadrés, un modits
vivendiest trouveé :le statut de 'entreprise
change ; mais les avantages acquis des
agents, retraites comprises, sont mainte-
nus el la promesse (trahie depuis ) est faite
gue I'Ltat demeure a jamais majoritaire
dans le capital A’ EDT-GDI Tope la ! Tout
au long de la campagne présidenticlle,
Sarkozy rappellera son exploit, preuve
irréfutable de son pragmatisime.

Pour affronter la tempéte des régimes
spéciaux, le chefde I'Ltat s'embarque done
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avec une intuition : Bernard Thibault, sous
sa tignasse de soixante-huitard, ne veut
pas ¢tre 'homme du non a toul. 'ancien
dirigeant cheminot vit son syndicat en
défenseur, non pas seulement des agents
protégés du secteur publie, mais aussi
des salariés exposés du privé et des cho-
meurs. Lors de deux tete-a-téte, le 29 aout
al'Elyscée etle 16 septembre au pavillon de
la Lanterne, dans le parc de Versailles, le
nouveau président et le secrétaire général
se sont jaugés, Thibault sait que Sarkozy
ne renoncera pas a un Austerlitz politique.
Sarkozy comprend qu'il n'a aucun intéréta
infliger ason partenaire un Waterloo social,
Moins toutraque qu'on le dit, Sarkozy ne
veut pas se priver, des le premier contlit,
d'un partenaire pourles nombreuses rélor-
mes qu'il a dans sa besace, notamment
celle du contrat de travail tant attendue
par le Medef, et celle du régime général
des retraites. Ln observant le magistral
plantage de Dominique de Villepin sur
le contrat premiere embauche, le chel de
I'Etat a également pris conscience que,

sans négociations avec les partenaires
soclauy, toute réforme peut susciter I'in-
surrection d'une France avif.

«(lest pas toi qui diriges!»
Tel est e climatlorsque, le T4novembre,
face auministre du'Travail Xavier Bertrand,
Bernard Thibault suggere l'organisation de
negociations tripartites dans chacune des
entreprises concernées. Ce soir-la, alaveille
de lapremiere jownée de greve reconduc-
tible, le leader de Fa CGT prend un risque
enorme, mais calculé. Défiant les durs de
son organisation, il accepte implicitement
le cadre politique fix¢ par le chel de 'Ftat,
a savoir les 40 annuités, le principe de la
décote (1) et!l'indexation des pensions sur
les prix (2). « Thibault a fait en sorie que la
crise puisse se dénouer des le premier jour »,
se réjouit alors Claude Guéant. A ce stade,
le secrétaire général de I'Elysée prend ses
désirs pour des réalités.

Car Thibault n'est pas seul. Et Sarkozy
non plus. Cote syndicat, la base n'a pas
fait son deuil de son statut d’exception.
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Bernard Thibault
53 sortie de I'Elysée
e 29 mai dernier.

Lncouragée par SUD et, al'intérieur de la
CGT, parle patron des cheminots, Didier Le
Reste, ellese vitméme comme « uztrempart

face aloffensive libérale ». « Il faut mesurer,

explique aussi un syndicaliste CT'DT, ce que
les gars oni subi : pendant trois mois, on les a
rraités de nantis, de privilégiés. Ils ont envie
d'en découdre. » Lorsqu'il rejoint le cortege
parisicn, le secrétaire général de la CGT
est siffle par un groupe de manifestants.
« Thibault, vendu ! Ce nest pas toi qui diriges,
cest nous I» Lelendemain, des militants de
la RATP furibards font voler leurs cartes de
la CGT et menacent de « faire tomber Thi-
bault ».1.e spectre du 2 février 2005 resurgit :
ce jour-la, Thibault, qui refusait que la CGT
prenne position sur le traité constitutionnel
curopéen, avait ¢é mis en minorité parles
nonistes du comité confédéral national,
emmenes par... Didier Le Reste.

Du coté du pouvoir aussi, les enragés
sont a la manceuvre. Lun d'eux campe a
Matignon. Francois Fillon a déja déclaré
quiil n'y avait « rien a négocier ». Discuter
avec la CFDY'L, a la rigueur, mais négocier »




Un millier de personnes manifestaient dans les rues de Toulouse, le 14 novembre dernier.

» avec la CGT, C'est nier. Le président a
beau oxpliquo " au Premier ministre 'inté-

retd’ « largir le front réformiste », il refuse
d’ enrendre. Plutot que de prendre acte du
courage de Thibault, Fillon affaiblit en
exigeant la reprise du travail avant toute
négociation. sur ce, un mot malheureux
filtre de I'Elysée : devant ses ministres,
Sarkozy aurait dit qu'il ne négociera pas
« un revolver sur la tempe », A cet instant,
Thibault west plus en confiance. A droite, le
naturel revanchard I'emporte sur la raison.

Pendant quelques heures, onjoue i se faives -

peur... Puis, (res vite, le calme revient,

Al'Llysée, le vieux sage Ravmond Sou-
bie a sonné alarme. « Dans une maison
ot la tradition de conflictualité est ivre, la
pression exercée par les gatichistes est diffi-
cilement gérable pour ](f CGT »,souligne le
conscillersocial du président. lTn'oublic pas
que SUD est ala SNCF la deuxieme organi-
sation syndicale. L'ennemi, selon Soubie,
c'est SUD, pas la CGT ! Dans l'urgence du
week-end, le ministre du Travail, Xavier
Bertrand, est done missionné pour rattraper
le coup. Mot d'ordre Rue de Grenelle : « 1
faut faire ce que Thibaut demancde. »

Comme par magie, I'exigence de
wrepriseclu traveail » est almn(l(mn( caupro-
titdu « respect dela liberté des transports »,
puis de « la cdynamique de reprise » La CGT
respire car, pour efle, il était impensable
de demandera ses militants d'appelera la
reprise du travail. Le souvenir est encore vif
dehiver 1986, quand le syndicat fut Gjecté
deladirectionde lagreve des cheminots par
des coordinations improvisées. « Juire ce
aque Thibault demande », ¢’ estaussi patien-
ter. Lvidemment, les usagers grognent,
les députés UMP piatfent de manifester
avee « la France qui bosse », ¢t Fillon est
pressé d'en finir. Mais ils attendront ! Nico-
las Sarkozy a par exemiple apprécié que le
secrétaire géndéral de la CGT ait tancé les
étudiants qui voulaient bloquer les gares et
meéme appele Olivier Besancenot, le porte-
parole dela LCR, pour lui enjoindre ne pas
politiser un conflit syndical.

En signe de bonne volonté, Xavier Ber-
trand, avec Paccord de I'Elysée, accepte de
reporter le début des négociations au-dela

e g

delajournée de mobilisation des fonction-
naires. Lorsque le ministre dela palabre (live
«Le dessous des cartes», p. 34) téléphone
ar rancois Chéreque pour l'informer qu'il
devra attendre le mereredi 21 novembre,
le leader de la CFDT bondit: « Si rout le
monde est d'accord pour négocier, pouE:
quoi ne pas le faire des (l()nmm lundi 2»1¢
ministre s'excuse : « C'estddéja assez difficile
comined... »Furax, mais lucide, Chéreque
déclare le lendemain matin sur RTL: « Je
disqurilya unc}‘m/;zo(fuwpi oduction entre
et et I

pour or
muscles. » Bien vu.

«1ly a une forme
de coproduction entre

le gouvernement et la (GT
pour montrer ses muscles. »
Francois Chéreque, CFOT

Al'Tlysée, en effed, it nesagit plus de « se
payerThibault », mais de « sauver Thibault ».
« Demain, explique-t-on dans I'entourage
deXavier Bertrand, nous avrons a négocier
des dossiers qui concernent tous les Francais.
O ne peut pas mettre tous les synelicats en
Croix pour les réginies spéciaux qui n'inié-
Fessent i une minorité dentre eux. » Dans
le langage deI'état-major sarkozyste, plus
question de « privilégiés ». « Les chentinots
et les gaziers ne roulent pas sur Lor, répéte
desormais la porte-parole de ' UMP Nadine
Morano. Mais la réforime doil se [aire au
nomde léquité. » « Dialoguee », par-ci. « Pas
d'humiliation », par-la. Tandis que 1'es-
sayiste libéral Nicolas Baveres signe dans fe
Poinrunarticle intitulé « Un gouvernement
doit savoir gagner une gréve », le député
Yves Jego déerit 'UMP comme une « force
d'apaisement »! Alléluia, méme le Medef
s'estmis au diapason !Alors que les patrons
constatent, exaspéres, la chute de Factivité
provoquée parle contlit, Laurence Parisot
appuie la ligne du compromis : « Nicolas
Sarkozy fait un travail (out en finesse|...). Il
ne faut pas que les organisations syndicales
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sesentent perdeantes », confie-(-clie. Pourun
peu. la Sarkozye aurait convié Thibault au
Fouquet’s. Bonne pioche.

A court terme, en eflet, les durs de la
CGT renoncent aruer dans les brancards.
Mardi matin, Maryse Dumas, considérée
comme la « gardienne du dogme », sort
du silence. Louverture des négociations,
déclave-t-elle au Parisien, « est un pas consi-
dérable ». \aantdive : « Cammarades, la gréve
na plus d'objet ' Lin vérité, Sarkozy a vu
juste : la revendication des 37,5 annuités
west plus idonlimir('|murIa((_vT Dautres

chapitres de négociations, par exemple,
la pénibilité ou Ll revalorisation des pen-
sions, intéressent awant le privé que les
entreprises publigques. « Si o obtient un
accord dans les jours qui viennent, cela nous
donnera du souffle », admelt le cégétiste Fric
Aubin (Fédération nationale des salariés
de la construction).

Victoire et compromis

Meéme Didier Le Reste s"avere plus calcu-
lateur qu'annoncé. N'a-t-il pas lui-méme
sablé le champagne avec les conseillers
duministre du Travail, apres qu'ils eurent
rédigé ensemble la convocation de la
réunion tripartite a la SNCF 2 En sor-

tand ehe da premigre table rendesle com-

muniste intransigeant déclarera : « Des
points ont éré marqués. » Au plus fort
du contlit, il est vrai, la présidente de la
SNCE Anne-Marie Idrac, avait trouvé
90 millions d’euros « a moudre »!

Une victoire politique contre un com-
promis social. L'un jubile, 'autre sauve la
face. Nicolas Sarkozy apprend la modestie ;
Bernard Thibault assume son réformisme,
méme s'il est trop fin politique pour para-
pher quelque accord que ce soit. Cet atte-
lage, du néolibéral précautionneux et du
marxiste pragmatique, peut-il passer I'hi-
ver ? Rien ne dit que le cégétiste ne pourrait
pas se raidir 4 nouveau, en appelant, d'ici
ala fin de Mannée, a débrayer a nouveau,
réenclenchant ainsi I'affrontement.

En quelques jours, admettons en tout
cas quele Sarko Circus a prisun tour dérou-
tant. Le bonapartiste était donc sincére lors-
quil réclamait, au cours de sa campagne,
des «syndicats forts » 2 T.e mégalo s'est-il
S0IgNé pour ménager ainsi un ennemi de
classe ?Taut-d encore croirel'ami du CAC 40
lorsqu'il prometune solutionala « quesiion
angoissante » du pouvoir d’achat ? Sarkozy
aencore « changé » Le roman du président
s'enrichit d'un nouveau chapitre ou, dans
le teu de I'action, un baroudeur cégétiste
Fawrait aidé & respecter ses promesses élec-
torales. Limage d'Tpinal est belle, peut-étre
trompeuse. Qu'importe, illes collectionne e
D.B.,PCh.,N.D. et H.N.

(1) Ladéduction faite sur la pension des béneficiaires
des régimes speciaux 'ils devaient partir

alarelraite avant la date fixee par la nouvelle loi,

(2) Les retraites seront revalorisees sur 'inflation
etnon plus sur laugmentation des salaires.




